GELECEK PARTISI
Egitim Politikalar1 inceleme Kurulu

PANDEMIDE EGITiM VE OKULLARIN ACILMASI ICIN BIR CERCEVE
ONERISI

Bu rapor lilkemizde ve diinyanin baska iilkelerinde ¢okga tartigilan okullar
ne zaman ve nasil agilmali sorusuna cevap vermeye yardimci olmak i¢in
hazirlanmistir. Once egitim baglaminda Ulkemizin virusle micadelesi
kisaca degerlendirilecek ve sonra okullarin ac¢ilmasina yonelik diinya
ilkelerinin de tecriibelerini dikkate alarak gelistirilmis bir ¢erceve
sunulacaktir. Onemli olan bu ¢er¢evenin kamuoyuyla paylasilmasidir.

Cin’in Wuhan sehrinde baslayan Covid-19 salgmindaki gelismeler
Ulkemiz tarafindan izlenmekteydi. Gazetelerde bizde de vakalarin
goriilmeye basladigi haberleri yer aliyordu. Cin’de baslayip baska tilkelere
de sirayet eden bu salgin tehlikesini goren MEB ilk, orta ve liselerin 16
Marttan itibaren bir hafta tatil edilmesine karar vermistir. Dolayisiyla ara
tatil bir hafta 6ne alinmis oldu. 18 Mart 2020 de Glkemizde virtsten resmi
ilk 6liim gergeklesti. MEB, 23 Marttan itibaren uzaktan egitime baslama
karar1 aldi. MEB daha sonra tatilin 30 Nisan’a kadar uzaktan egitimle
devam edecegi karar1 alindigini bildirdi. Universiteler 16 Marttan itibaren
once (¢ hafta tatil edildiler. Ardindan YOK bahar déneminin tamaminda
universitelerde egitimin uzaktan egitim ile yapilacagini agikladi.

Uzaktan egitimi MEB iki sekilde gergeklestirdi. Birisi TRT nin ii¢ kanalini
kullanip TV yayinlarinin 6grenciler tarafindan izlenmesi seklinde yapilda.
Diger yol Fatih Projesi ¢ercevesinde baslanmis olan Egitim Bilisim Ag1
(EBA) admi tasiyan platformu internet yoluyla &grencilere
ulastirilmasiydi. Universiteler ise kendi sectikleri platformlarda uzaktan
egitime gectiler.

Bir halk sagligi sorunu olan Covid-19 salgin1 Diinya Saghk Orgiitii
tarafindan ‘pandemi’ olarak tanimlandi. Biitiin diinya iilkelerinde hizli
yayiliyor ve can aliyordu. Artik tek tek iilkelerin sorunu degil biitiin
iilkelerin ortak sorunuydu. Her iilke olanaklar1 ¢ercevesinde pandemi ile
miicadele etmeye calisiyordu. Biitlin iilkelerin pandemiye ilk tepkisi
okullarin1 ve sonra sinirlarini kapatmak olmustu. UNESCO verilerine gore
Nisan basinda 1,6 milyar ¢ocuk okullarindan uzak kalmistir. BM Genel
Sekreteri Guterres bu durumun ‘modern tarihte egitime vurulan en biyiik
darbe’ oldugunu soyledi.




Kapanan okullar biitiin iilkeler i¢in sorundu ve okullarin kapali oldugu
donemde egitimin nasil yapilacagi en 6nemli konu haline geldi. Gelismis
ve uzaktan egitim tecriibesi olan iilkeler kolaylikla uzaktan egitime
basladilar. Diger iilkeler gelismislik durumlarima gore radyo, TV ve
internet kullanarak bu sorunu gidermeye ¢alistilar. Aslinda iilkelerin sahip
olduklar1 olanaklarla sinirli olan uzaktan egitimin basaris1 iilkeler arasi
blyUk degiskenlik gosterdi.

2019-2020 6gretim yilinin ikinci donemi birgok iilkede uzaktan egitimle
gecirildi. Bu genel durumun istisnasi 6zellikle Kuzey Avrupa ulkelerinde
anaokulu, okul 6ncesi ve ilkokul 6grencilerinin okula devam etmeleriydi.
Almanya’da hemen biitiin kademelerdeki 6grenciler Mayis ay1 itibariyle
okula devam edebildiler. Bu arada Ozellikle ekonomide erken
normallesmeye baslamak salginin tekrar hizlanmasina ve yine karantina
benzeri tedbirlerin alinmasina neden oldu. Covid-19’la ilk salginda basari
ile miicadele eden Ulkelerde Yeni Zelanda ve Almanya gibi tlkelerde bile
viris hayat almaya devam ediyordu. Okullarin kaderi viriisle
miicadeledeki basariya bagliydi.

Ulkemizde Covid-19 ile micadelede takip edilen politikalar maalesef
basarili olmamis ve Virls biitiin iilkede tekrar yayilmaya baslamistir. Bu
yukarida bahsedildigi gibi sadece bizim iilkemize has bir durum degildir.
Normallesmeye erken baslayan hemen biitiin iilkelerde goriilen bir
sonugtur.

Ulkemizde yapilan en biiyiik hata tabii ki normallesmeye 1 Haziran 2020
gibi erken bir tarihte baslanmis olmasidir. HukUmetin erken
normallesmeye gecilmesi kararinin 6nemli nedenleri vardir. Bunlarin
basinda iilke ekonomisinin zayifligi gelmektedir. Ekonomisi zayif olan
lilke evde karantinanin uzamasina ve ekonomik faaliyetin durmasina
tahammiil edememistir. Karantinada kalmasini istedigi ¢alisanlara onlarin
hayatlarin1 devam ettirecek mali yardimi saglayamamistir. Faaliyetleri
duran sirketlere hibe seklinde yardim yapip kayiplarini telafi edememistir.
Isverene yapilan yardimlar daha ¢ok kredi ertelemesi ve az bir miktarda
kredi temini seklinde olmustur. Baska iilkelerle karsilastirildiginda
hukimetin sagladigi yardimlar ¢ok kiigiik kalmistir. Asagidaki tablo G20
ulkeleri icin mali 6nlemleri GDP’nin yiizdesi olarak vermektedir. Mavi
siitunlar harcama ve gelir, kirmizi siitunlar kredi, 6z sermaye ve garantileri
temsil etmektedir. Goriildiigii gibi Tirkiye pandemide G20 Uulkeleri
arasinda en az harcama yapan ikinci iilke konumundadir.




Tablo Pandemi icin G20 Ulkelerinde Alman Mali Onlemler (GDP igindeki yiizde)
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Sources: National authorities; and IMF staff estimates as of May 13, 2020
Note: G20 = Group of twenty. G20 aggregates are calculated using PPP-adjusted GDP weights. Estimates focus
on government discretionary measures that supplement existing automatic stabilizers, which differ across

countries in their breadth and scope.

Turizm sezonunun yaklasmasi normallesmeye erken gegmenin bir diger
nedenidir. Ulkemiz 2019 yilinda turizm geliri 34,5 milyar dolardir ve
GSMH igindeki pay1 yilizde 3,8’dir. EKonominin kotl durumda olmasi,
doviz cinsi dis borg ve dolarizasyon hiikiimeti turizm gelirlerine bel baglar
hale getirmis ve bulasin artma tehlikesine ragmen normallesmeye karar

verilmistir.

Normallesme adim adim uygulanmis Temmuz ayinda hemen her tirli
karantina sonlandirilmistir. Iste ikinci dalga asagidaki grafikte goriildiigii
gibi bu noktada baslamis ve hala yiikselisine devam etmektedir.

4000

3000—

2000

Mean of Gvaka

1000

T T T T T T T
Mart Misan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylil
Ay

Sekil 1 Aylara Gore Ortalama Vaka Sayilari




Temmuz ay1 itibariyle giinliik vaka sayilarinin grafigi asagidadir. Daha
onceki karantina tedbirlerinin etkisiyle 22 Temmuz’a kadar devam eden
vakalardaki diisiis o tarihten itibaren artmaya baglamigtir.
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Sekil 2. 1 Haziran Normallesmesinden sonra Vaka sayilari

1 Haziran’da baslayan ve hizla devam eden normallesme ile birlikte tilkede
garip bir goriiniim olustu: ‘her yer agik okullar kapaliyd:’. Pek ¢ok veli bu
nedenle itirazda bulundular.

Bu siirecte hem MEB hem de YOK farkli sorunlarla karsilastilar. MEB’in
karsilastig1 ana sorun bazi ailelerin TV, bilgisayar ve internet erisimine
sahip olmamasiydi. En iyi tahminle 1,5 milyon ¢ocuk egitim igeriklerine
ulasamiyordu. Bu araglara sahip olanlarin bazilarinda birden fazla ¢ocuk
oldugu i¢in sorun c¢ikiyordu. Bazi veliler ve Ogrenciler igeriklerden
sikayetciydi. Fakat en Onemli sorun derslerin interaktif olmamasi,
O0grencinin kendi 6gretmeni degil baska dgretmenler tarafindan verilmis
olmasiydi. ideal olan egitim dgrencinin kendi 6gretmeni ile etkilesime izin
veren platformlarda yapilmasidir. Ancak bu tarz bir O6gretim i¢in
O0gretmenlerimizin ¢ogu teknik olarak hazir degildi. Hala bilgisayarn
olmayan Ogretmenlerin oldugu hatirlanirsa bu yolla egitimin
yapilamayacag1 anlasilir.

TV’de sunulan ve etkili olmayan anlatimlar ve igeriklerindeki sorunlar
nedeniyle TV yayinlarindan memnun olanlarin sayist az oldu. Evde bir
televizyon ve birden fazla 6grenci bulunmasi1 durumunda beklenen fayday
vermedi. EBA online egitimi ise hane halkinin bilisim teknolojisi
araclarina sahipligi ile sinirh kaldi. Bilgisayar ve internet erisimi olmayan
1,5 milyon 6g8rencinin bu olanaktan faydalanamadigi konusulmaktadir.




Bilisim teknolojilerine ulasim agisindan var olan esitsizlikler egitime
yansimis ve egitimde zaten var olan esitsizlikleri daha da arttirmistir.

Ozellikle bilisim teknolojisi araclarma sahiplikte hane halklar1 arasindaki
esitsizlikleri goren MEB o giinden bu yana bu konuda higbir girisimde
bulunmamistir. Bakanlik tarafinda yapilan agiklamalarda her tiirli
hazirligin yapildig: vurgulanmaktadir. MEB ayni sekilde pandemide mali
acidan zor duruma diisen 6zel okullara da yardim etmemistir.

Yiiksekdgretimin sorunu en basta YOK’iin bu fikre kars1 ¢ikmastydi. Bu
itiraz hali asildiktan sonra liniversitelerden bir kisminin digerlerine gore
uzaktan egitimde basarilt oldugu ancak biiylik boliimiiniin hazirliksiz
yakalandigiydi. Ozellikle vakif iiniversiteleri uzaktan egitimle verdikleri
yiiksek lisans programlar1 ile bu egitime genelde hazirdi ve problemsiz
gecis yapabildiler. Devlet {iniversitelerinden daha oturmus olanlar1 ve bir
sekilde uzaktan egitim yapanlar1 (lisans tamamlama gibi) yeni egitim
sistemine adapte oldular. Maalesef iiniversitelerin pek ¢ogu bu konuda
oOzellikle online sunulacak igeriklerin  hazirlanmasinda  sorun
yasamaktadirlar. Bazi béliimlerde uygulamali derslerin olmasi isi daha da
zor hale getirmistir. Bu derslerin alternatif yaklasimlarla yuritiillmesi
kalite agisindan zararli olmustur.

Bu siiregte siiphesiz en kritik rolii Saglik Bakanligi oynadi. Virlse
yakalananlarin tedavileri yaninda halkin bilgilendirilmesi isini de kendileri
yaptilar. Cogu kez bizzat Saglik Bakaninin kendisi bu isi iistlendi ve
giinliikk gelismeleri halka duyurdu. Siirecin en kritik yan1 ve miicadelenin
de basarisiz olmasinin bir nedeni Saglik Bakanliginin istatistikleri halktan
gizlemesi ve ger¢ek sayilarin ¢ok altinda sayilari1 rapor etmesiydi. Bu
baslarda kamuoyunun paniklememesi igin takip edilen bir politika diye
diistiniilebilir. Ancak panik durumu gectikten sonra gergek sayilarin
verilmesi ve halkin aydinlatilmasi gerekirdi. Normallesmenin baslamasi
ve vaka istatistiklerinin ¢ok az olarak gésterilmesi halki rehavete iterek
sahsi koruma tedbirlerinin bile gevsetmelerine neden olmustur. Bu rehavet
durumu ikinci dalgaya ragmen hala devam etmektedir.

Bulas1 6nlemede basarili politikalar takip edemeyen iilkemiz hastaligin
tedavisinde de baslarda gosterilen basarili performanstan uzaklasmaktadir.
Baslarda 6zveriyle ¢alisan saglik personeli devam eden ve her gln artan
vakalarla bas edemez duruma gelmistir. Korunma ile ilgili tavsiyelerinin
tutulmamasi ve is yliklerinin artmasi onlarin psikolojilerini etkilemis ve
calisma sevklerini azaltmistir. Bunun sonucu oliimlerdeki ytiikselistir.
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Sekil 3. Almanya ve Tiirkiye’de Oliim Sayilarinin Grafigi

Yukaridaki ilk grafik Almanya’da ki 6liimleri ikincisi ise Tiirkiye’deki
oliimleri vermektedir. Almanya’da ikici dalgada ¢ok az 6liim gdzlenirken
iilkemizde sayilar oldukg¢a yiliksek devam etmektedir. Vaka sayilar1 i¢in
de benzer grafikler liretilmistir.
(https://www.worldometers.info/coronavirus/country/turkey/

Pandemi ile basarisizligin bir baska nedeni tilkemizdeki merkezden idare
sistemi olmus ve virlisiin yayginlik derecesine dikkate almadan biitiin
ulkeyi ilgilendiren genel politikalar izlenmistir. MEB ile viris
istatistiklerine sahip tek kurulus olan Saglik Bakanlig1 viriis haritasini esas
alarak viriisiin yayilma derecesine bakarak farkli yerlesim birimleri i¢in
farkl politikalar gelistirebilirlerdi. Boylelikle viriisiin az gorildiigii veya
hi¢ goriilmedigi yerlerde okullar agilabilir ve egitim kesintiye ugramadan
devam edebilirdi. Viriisiin yeni gériilmeye basladig: ilk donemde bdyle bir
politika ¢ok yararl olabilirdi. Ikinci dalganin basladig: su giinlerde viriis
hemen her yerlesim yerinde goriildigi i¢in simdi bu politikanin
uygulanmas1 daha zor hale gelmistir. Bu merkezi ve kapsayici kararlar
nedeniyle virlisiin nispeten az goriildiigli yerler egitime devam etmek
acisindan biiyiik bir imkani1 kacgirmistir.

Okullarin ag¢ilmasinda yol gosterecek gerceveye gecmeden once kisa da
olsa pandeminin egitime olan etkilerini ve yaratacagi sorunlari
hatirlamakta fayda olacaktir.

Okullarin kapatilmasinin toplumlar igin yuksek sosyal ve ekonomik maliyetleri
vardir. Pandemi Ozellikle en savunmasiz ve marjinal durumda olan erkek ve kiz




cocuklar1 ile ailelerini etkiler. Ortaya ¢ikan sorunlar, egitim sisteminde ve
yasamlarinin diger yonlerinde zaten var olan esitsizlikleri daha da kétiilestirir.
Diinya Bankasi okul kapatmanin insan sermeyesi ve ekonomiye etkilerini veciz
sekilde bir sekilde toplamustir.

Sekil 4. Okul kapatmanin etkileri

Dogrudan Ogrenme aksar
egitim Ogrenme esitsizligi artar
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kapanmalar Saglik ve Ogrencilerin beslenmesi kotllesir
guvenlik Ogdrencilerin zeka saghg: zayiflar
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e
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Egitim Ozellikle dejavanyajli gocuklarin okul terki artar
talep Cocuk isciligi, cocuk evliligi, parakarsiligi seks artar
tarafi Ebeveylerin egitim yatinmlari azalir
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HukUmetn egitim harcamalari diser
Egitimin kalitesi diser
Arz tarafi Ogretme kalitesi azalir
Ozel okullar kapanir
—
Ogrenme fakirligi artar

insan sermayesi azalir

Toplam fakirlik artar (terkler nedeniyle)

Esitsizlil yikselir

Sosyal huzursuzluklar artar

Nesiller arasi fakirlik ddnglsi ve dusuk insan sermayesi yerlesir

Uzun dénem
maliyetleri

COVID-19 salginina tepki olarak okullarin kiiresel bazda kapatilmasi, ¢gocuklarin egitimi,
korunmasi ve refahi i¢in 6nceden gorilmeyen bir risk teskil etmektedir. Bu nedenle
Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Antonio Guterres yakin zamanda hiikiimetleri ve
bagiscilari, en marjinalleri de dahil olmak iizere tiim ¢ocuklar icin egitime dncelik
vermeye ¢agirdi ve Kiiresel Egitim Koalisyonu, uzaktan egitimin gii¢clendirilmesi ve
okullarin yeniden agilmasini kolaylastirma konusunda hiikiimetleri desteklemek amaciyla
kuruldu.

Okul kapanmalariin hastalik bulagma riski iizerindeki etkisini 6l¢gmek i¢in heniiz
yeterli kanit yoktur ancak okul kapatmalarinin gocuklarin giivenligi, refahi ve
ogrenimi tizerindeki etkileri icin yeteri kadar bilgi bulunmaktadir. Egitim
hizmetlerinin kesintiye ugramasi, esitsizligin artmasi, sagligin zayiflamasi ve
sosyal uyumun azalmasi ekonomiler ve toplumlar i¢in de ciddi ve uzun vadeli
sonuglar dogurmaktadir. Birgok tilkede, viriis yaygimnligr ile ilgili veriler eksiktir
ve karar vericilerin eksik bilgi ve belirsizlik ortaminda en iyi degerlendirmelerini




yapmak zorundadirlar. Ulusal hiiklimetler ve paydaslar, cocuk haklarina iliskin
Sozlesme'de belirtildigi tizere, her cocugun egitim, saglik ve giivenlik haklarin
tesvik etmek ve korumak igin es zamanli olarak ¢alismalidir. Cocugun iyi olma
hali her seyden 6nce gelmelidir.

Okullar ni¢in a¢ilmal1?

Siifta 6gretimin aksamasi, ¢ocugun 6grenme becerisi lizerinde ciddi bir etki
yaratabilir. Marjinal ¢ocuklar okul disinda ne kadar uzun siire kalirsa okula
donme sanslar1 o kadar azalir. En yoksul hanelerdeki ¢ocuklarin ilkokulu terk
olasiligi, en zenginler ailelerin ¢ocuklarindan neredeyse bes kat daha fazladir.
Okul disinda olmak ayni zamanda geng gebelik, cinsel somur, ¢cocuk evlilikleri,
siddet ve diger tehditlerin riskini artirir. Ayrica, uzun siireli kapatmalar bagisiklik
kazanma, okulda beslenme, ruh saglig1 ve psikososyal destek gibi okul temelli
ana hizmetlerin kesilmesine ve akran etkilesiminin kaybedilmesi ve rutinlerin
bozulmasi nedeniyle stres ve anksiyeteye neden olabilir. Bu olumsuz etkiler,
ihtilaf ve diger uzun siireli krizlerden etkilenen iilkelerde yasayanlar, gdgmenler,
zorla yerlerinden edilenler, azinliklar, engelli gocuklar ve kurumlardaki ¢cocuklar
gibi marjinallesmis ¢ocuklar i¢in 6nemli Ol¢lide daha yiiksek olacaktir. Okulun
yeniden agilmasi, 6grencileri, personeli, 6gretmenleri ve ailelerini korumak i¢in
alman tiim makul 6nlemlerle birlikte, her iilkenin COVID-19’a verdigi saglik
tepkisi ile giivenli ve tutarli olmalidir.

Ne zaman, nerede ve hangi okullar agilmali?

Raporun cevap vermeye calisacagl en onemli soru budur. Tekerlegi tekrar kesfetmek
zorunda kalmadan UNESCO, UNICEF, the World Bank ve World Food Programme
tarafindan hazirlanan Framework for Reopening Schools baslikli eserden faydalanarak bu
soruya cevap arayacagiz. Bu nedenle g¢erceve biiylik Olclide asagida referansi verilen
kaynaktan terclime ve adapte edilerek aktarilmistir. Pek ¢ok ulkenin bugiine kadar olan
tecriibelerini yansitmakta ve yeni tecriibeler 1s181nda giincellenmektedir.
https://www.sdg4education2030.org/framework-reopening-schools-unesco-unicef-wb-
wfp-april-2020

Okullarin yeniden agilmasiyla ilgili kararlar, tilkelerin hizli bir sekilde
okullarin, ogreticilerin, Ogrencilerin ve toplumlarin kapanmalar ve
salginla nasil basa ¢ikildigi konusunda kritik bilgileri toplamalarini
gerektirir. Okul ve yerel liderlerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilere
uygulanacak hizli yanit anketleri bu bilgilerin saglanmasia yardimci
olabilir. Karar vericiler daha sonra dgrencilerin her durumda 6grenme ve
esenliklerinin nasil desteklenebilecegini degerlendirmelidir. Bu ¢aligma okullarin
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acilmasiyla ilgili risk faktorlerini diisiintlerek ve eksik bilgiyle ¢alisildigr akilda
tutarak yapilmalidir.

Okullar nasil acilir

Acilmast icin okullar secildiginde alti ana boyut onlarin bu ise hazirlik seviyesini
degerlendirmek ve planlama yapmak icin kullanilmalidir: politika, finansman, guvenli
operasyonlar, 63renme, en marjinallesmis olana ulasma ve refah/koruma. Politikalar
finansal gereksinimlerle birlikte, diger boyutlarm her birini desteklemek igin gereken
ortamini olustururlar.

lliskilendirme ve adaptasyon, dzellikle birden fazla yoksunlugun oldugu durumlarda (yogun
niifuslu alanlar, diisiik su ortamlari, ¢atisma vb.) yerel ihtiyaclara ve kosullara yanit vermede
kritik olacaktir. Hem kaynaklarin kisitliligini hem de operasyonel ve 6grenme sartlarini
gelistirmek i¢in mevcut hedefleri dikkate alinarak pandemi 6ncesi sartlarla karsilagtirmali bir
analiz yapilmalidir. Analizde elde edilenler, 6grenme ¢iktilarini iyilestirmek, egitime esit
erisimi artirmak ve ¢ocuklarin korunmasi, saghigi ve giivenligini giiclendirmek ic¢in bir

katalizor gorevi gormelidir.

Tablo 1. Okul Agmada Yol Gosterecek Cerceve

Acilmadan Once

Acilma siirecinde

Okullar agildiktan sonra

Uzaktan 6grenme
uygulamalarinin
guclendirilmesi de dahil
olmak Gzere giivenli
operasyonlara odaklanarak,
egitimi gelistirmek icin
gereken kritik politikalar,
prosedurler ve finansman
planlari ile hazirlanin.

Dislanmis ve okul dis1
cocuklar1 yeniden
biitlinlestirmek i¢in proaktif
yaklasimlar benimseyin.
Riskleri azaltmak icin su,
sanitasyon ve hijyene yatirim
yapin ve kaybedilen 6gretim
stresini telafi etmek igin
tyilestirici egitime odaklanin

Saglik gostergelerini aktif
olarak izleyin, refah ve
korumaya odaklanin.
Pedagojiyi guclendirin,
enfeksiyon bulagsma ve
onleme hakkinda bilgi dahil
olmak tizere uzaktan egitimi
harmanlanmis 6gretim ve
O0grenmeye uyarlayin

Okul agiliglart ile ilgili karar verme
parametreleri hakkinda acik se¢ik
bir ulusal rehberlik saglayin. En
diisiik bulas oranlarina ve en diisiik
riske sahip bolgelerden baslayarak
okullar asamali olarak agilabilir

Okul agiliglart da
kademelendirilebilir — 6rnegin,
baslangicta haftanin birkag giiniiyle
sinirlandirilabilir veya yalmzca
belirli siniflar veya seviyeler i¢in
gecerli olabilir. Ulusal politikalar,
alt-ulusal degerlendirme ve karar
verme i¢in agik bir rehberlik

Egitim yetkilileri, egitimle ilgili
konularda topluluklar, ebeveynler ve
cocuklarla yerel diyalog ve katilimi
tesvik eden iletisim ve koordinasyon
mekanizmalarimi gii¢clendirmelidir.

Bulasin yeniden canlanmasi
nedeniyle gerektiginde okullarin
yeniden kapatilmasi ve yeniden
acilmasi i¢in bir karar modeli
gelistirin
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saglamalidir

Biiytik toplantilar gerektiren
etkinlikleri yasaklamak, okul
giiniiniin baslangicini ve kapanigini
kademelendirmek, beslenme
zamanlarini kademeli hale
getirmek, siniflar1 gegici alanlara
veya disartya tagimak ve simif
boyutunu kigiltmek icin okulun
vardiyali olmas1 da dahil olmak
uzere, fiziksel mesafe dnlemleri
hakkinda net ve anlagilmas1 kolay
protokoller gelistirin.

Giivenli su, el yikama istasyonlari,
temizlik malzemeleri bulunan
okullarin payini artirmak ve miimkiin
olan her yerde, adet hijyen yonetimi
icin 6nlemler dahil olmak tizere
cinsiyete gore ayrilmis tuvaletler
veya helalar kurulmali veya
genisletilmeli.

El yikama, solunum, gorgii
kurallari, koruyucu ekipman
kullanim, tesisler i¢in temizlik
prosediirleri ve giivenli gida
hazirlama uygulamalar dahil
olmak uzere hijyen énlemlerine
iligkin ayrintili protokoller
gelistirin.

Idari personeli ve 6gretmenleri
fiziksel mesafe ve okul hijyeni
uygulamalarinin yerlestirilmesi
konusunda egitin ve ihtiyac
oldugunda okullardaki personeli
artirin. Temizlik personeli de
dezenfeksiyon konusunda egitilmeli
ve miimkiin oldugu dlciide kisisel
koruma ekipmani ile donatilmalidir.

Temizlik ve dezenfeksiyon
faaliyetlerinin hem yogunlugunu
hem de sikligini artirmak ve atik
yOnetimi uygulamalarini
iyilestirmek i¢in davranis
degisikligini vurgulayin

Saglikla ilgili devamsizliklar ve
uzaktan ve karma 6gretimi
desteklemek konusunda uzlagsmak
icin personel ve devamsizlik
politikalarini 6gretmen
sendikalariyla gbzden gecirin.

Politikalar, yas veya saglik
kosullar1 nedeniyle yiiksek risk
altinda olan personeli, 6gretmenleri
ve ogrencileri korumali, devamsiz
ogretmenleri kapsamali ve okula
gidemeyen dgrencileri desteklemek
icin uzaktan egitime devam etmeyi
ve bireysel durumlart miimkiin
oldugu odl¢iide kargilamalidr.

Okul liderlerine, 6grencilerin veya
personelin rahatsiz olmasi
durumunda prosediirler olusturmalari
icin agik rehberlik saglayin.
Rehberlik, 6grenci ve personel
sagliginin izlenmesini, yerel saglik
yetkilileriyle diizenli iletigsimin
surddrulmesini ve acil durum
planlarinin ve irtibat listelerinin
guncellenmesini icermelidir.
Okullar ayrica, hasta 6grencileri ve
personeli damgalama yaratmadan
gecici olarak ayirmak i¢in bir alan
saglamalidir. Tiim hasta 6grencilere
ve personele evde kalmalarini
tavsiye etmek de dahil olmak lizere
prosedurleri personel, ebeveynler ve
Ogrencilerle paylasin.

Okul suyu, sanitasyon ve hijyenle
ilgili acil yatirimlar i¢in miidahale
ve kurtarma finansmani belirleyin.
Okullar1 iyice temizlemek ve
dezenfekte etmek ve acil durum
planlar ve stoklart i¢in sarf
malzemeleri ve hizmetlerin
maliyetlerini dnceliklendirin.

El yikama ve solunum kurallarina
vurgu yaparak, her diizeyde ve okul
sisteminin tim personeli i¢in
hijyenik uygulamalar1 tesvik edin.

El dezenfektan1 kullanimini tesvik
edin ve ulusal yetkililer tarafindan
onerildigi durumlarda, bez
maskelerin dogru kullaniminin
Onemini vurgulaym. Hijyen ile
ilgili bilgiler, azinlik dilleri veya
braille dahil olmak Gzere, cocuk
dostu dilde hazirlanarak yaygin
olarak bulunmali ve erisilebilir
olmalidir.

Acil durumlarda okul tesislerinin
kullanimina iliskin politikalar1
g6zden gegirmek i¢in COVID-19"u
bir firsat olarak kullanin
(barmaklar, saglik tesisleri,
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Karantina yerleri vb.)

Ogretmenlere ve okul liderlerine
uzaktan 6grenme ve okullar
kapaliyken 6grencilerini
desteklemenin yollar1 konusunda
destek ve egitim saglayin. Bu,
mobil platformlarda akran gruplar
olusturmak veya ebeveynlerle
iletisim kurmak i¢in telefon kredisi
saglamayi icerir

Engelleri ortadan kaldirarak ve giris
sartlarini azaltarak evrensel egitim
hedeflerine uyum saglamak igin
kabul politikalarini ve
gerekliliklerini gbzden gegirin.

Esdegerlik standartlarini ve alternatif
6grenme yollarimin resmen
taninmasini saglayin veya
giincelleyin.

Uzaktan egitime yapilan
yatirimlari

(1) gelecekteki okul kapanislarina
hazirlanmak, (2) kapatmalarim
yiirtirliikte oldugu yerlerde
Ogretimi ve dgrenimi
giiclendirmek ve (3) okullarin
kismi veya baska sekilde
uyarlanmis programlara gore
calisabilecegi harmanlanmig bir
modelle 6gretim saatlerini
desteklemek igin arttirin.

Ogretmen kapasitesini gelistirme
ve egitimi i¢in artan finansmani
dahil edin.

Farkl1 halk saglig1 senaryolarma
dayal1 ve uzaktan 6grenmede
kullanilacak yontemler goz dniinde
bulundurularak alternatif akademik
takvimler gelistirin.

Ogretmenleri hem telafi egitim hem
de dgrencilerin akil saglif1 ve
psikososyal (MHPSS) ihtiyaglariyla
basa ¢ikmalar1 igin egitin. Egitim
cabalari, dzellikle risk altindaki
ogrencilerin yiiksek oranda oldugu
okullarda, 6gretmenlerin 6grencilerin
temel okuryazarlik / aritmetik ve
sosyal-duygusal ihtiyaglarini
karsilama becerilerini agik¢a
gelistirmelidir

Ogretmenler yasa bagli davranissal
ve biligsel degisiklikleri belirlemek
ve yasa uygun 6grenme destegi
saglamak tizere egitilmelidir.

Kritik dneme sahip sinavlarin
(ortaokul mezuniyeti veya
liniversiteye giris i¢in kullanilanlar
gibi) fiziksel uzaklik ve diger
saglik gereksinimleri g6z 6nlinde
bulundurularak gecerli, glivenilir
ve adil bir sekilde yapilmasin
saglamaya odaklanmak i¢in, terfi
smavlari gibi daha az 6nemli
sinavlardan feragat etmeyi
disiiniin,

Mimkin olan her yerde evrensel
tanitimi diisiiniin ve iyilestirici
cabalarda kullanmak icin okul
kapaniglarindan sonra 6grencilerin
O6grenme diizeylerini degerlendirin.

Ozel egitim sektorii iizerindeki
etkileri degerlendirin ve kamu
arzinin genisletilmesi, 6zel arzin
kamu tarafindan finanse edilmesi
veya diger uygun 6nlemler dahil
olmak tizere olas1 6nlemleri
degerlendirin.

[lkokul cagindaki ¢ocuklar icin
okuryazarlik ve aritmetik ve engelli
¢ocuklar i¢in erisilebilirlik
dlizenlemelerine odaklanarak, okul
kapandiktan sonra 6grenme kaybini
azaltmak ve 6grenme esitsizliginin
artmasini Onlemek icin biyuk olcekli
iyilestirici programlar uygulaym.

Hizlandirilmis egitim modelleri,
daha 6nce okula gitmemis ya da yas1
geemis cocuklar entegre etmek icin
paralel olarak uygulanabilir.

Kapasite gelistirme ¢abalarinin
daha hizli 6l¢geklenmesine
yardime1 olmak i¢in ¢evrimigi
mesleki gelisim, kogluk veya
6gretmen kullanimi gibi yenilikgi
Ogretmen destek yontemlerini
uygulayin. Bu egitim ve beceri
gelistirme, resmi hizmet oncesi ve
hizmet ici 6gretmen egitimlerine
de entegre edilebilir.

Damgalanma/ayrimcilik ve salginin
devam eden belirsizlikleri ile basa
¢ikmada ¢ocuklari ve ailelerini
destekleyen ruh saglig1 ve
psikososyal destek hizmetlerinin
saglanmasini artirmak

COVID-19 hakkinda net, 6zlii ve
dogru bilgileri paylasin, korku ve
kaygi ile ilgili mesajlari
normallestirin ve yalnizca
ogrenciler ve aileleri i¢in degil
Ogretmenler ve diger okul
personeli i¢in de 6z bakim
stratejilerini tesvik edin.
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Ogretmenler ve diger personel igin
(yas, kronik kosullar ve diger risk
faktorlerini g6z 6nlinde
bulundurarak) bir risk
degerlendirmesi yapin, ardindan
okula doniis i¢in kademeli bir
yaklasim uygulayn.

Ozellikle agir vakalar igin sevk
sistemlerini inceleyin ve
guclendirin. Saglayicilarin, GBV /
PSEA hizmetlerine ve cinsel saglik
ve iireme saglig1 (CSUS)
hizmetlerine sevk dahil diger
bakim hizmetlerinden haberdar
olmasini saglayin

Temel hizmetlerin dlzenli ve givenli
bir sekilde sunulmasini yeniden
saglayin. Bu, bunlarla sinirl
olmamak uzere, kritik beslenme,
WAGSH ve okul beslemesi, as1
kampanyalari, koruma sevkleri
(MHPSS, cinsiyete dayali siddet,
istismar vb.) ve engelli cocuklar i¢in
0zel hizmetler gibi saglk
hizmetlerini icerir.

Okulda hizmetlerin bulunmadig1
durumlarda, genglere uygun ve
tamamen erisilebilir SHR
hizmetleri de dahil olmak lizere
yonlendirme sistemlerini
guclendirin.

Krizden en ¢ok etkilenen okullara
ornegin en marjinallestirilmis
olanlara dncelik veren formile
dayal1 finansman yoluyla.
dogrudan egitim finansmani
saglayin, Bunu yaparken,
ogrencilere, okullara yapilan blok
hibelerden ve nakit transferlerinden
(kosullu veya kosulsuz) vermeyi
diisiiniin.

Okul {icretlerinden ve diger
masraflardan (okul iniformalar vb.)
miimkiin oldugunca feragat edin ve
yeniden kayi1t oranlar1 en iist diizeye
cikarmak i¢in giristeki diger
engelleri ortadan kaldirin.

Ozellikle dezavantajli 6grencilerin
yeni ihtiyaclarini desteklemek igin
finansmani 6nceliklendirin.
Yaklasimlardan biri, kisi bagma
fonlamadaki performansa dayali
unsurlar askiya almak veya gecici
olarak revize etmektir; bu
finansmanin devaminm saglayabilir
ve basar1 veya uyum eksikligi
nedeniyle azaltmalari dnleyebilir

Okul agilig politikalarin ve
uygulamalarimi daha 6nce okul
disinda kalmis g¢ocuklar,
yerlerinden edilmis / gdgmen
¢ocuklar ve azinliklar gibi marjinal
gruplara erisimi genisletecek
sekilde uyarlayin. Kritik iletigimleri
ve sosyal yardimlari, ilgili dillerde,
erisilebilir formatlarda sunarak ve
ilgili topluluklara gore uyarlayarak
¢esitlendirin.

Okula gitmeyen kizlar ve diger
marjinal gruplarin korunma
risklerini azaltmak icin toplum
katilimu ve tavsiyelerini arttirin ve
6zel tedbirler alin.

Artan topluluk katilimi yoluyla
kizlarin okula doniisiinii desteklemek
i¢in 6zel 6nlemler alin

Ogrenme materyallerinin /
platformlarinin, bilgilerin,
hizmetlerin ve tesislerin engelli
insanlar igin erisilebilir olmasini
saglaymn. Halk saglig bilgileri
ve iletisimi, isitsel veya gorsel
engelli olanlar dahil olmak
iizere birden ¢ok erisilebilir
formatta mevcut olmalidir.

Su, hijyen ve sanitasyon
hizmetlerine erigimi saglamak
icin modifikasyonlar
yapilmalidir. Okullarin tekrar
kapatilmasi durumunda
yardimct1 hizmetlerin
stirekliligini planlayin.

Daha 6nce vurgulandigi gibi diinya tilkelerinden gelecek yeni tecriibeler 1s181inda bu Oneriler

gelisebilir ve degisebilir.

Son olarak boyle epidemi ve pandemi durumlarinda, yonetimlerin iilkedeki tiim uzmanligi olan
kesimlerle igbirligi yapmalar1 ve alternatif senaryolarla sahneye ¢ikmalari gerekir. Pandemi ile
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miicadele gibi milletce ¢aba sarf ettigimiz ¢ok ciddi bir olayda siyasetteki boliinmiisligiin
yansimalari engellenemiyor. Hala birlikte calismak ve birlikte ¢6ziim bulmak miimkiin degil.
Hiikiimet elestirilere kulak asmadan yoluna devam ediyor. Bu baglamda tim partilerin ve ilgili
sivil toplum orgiitlerinin goriisiine bagvurulmasi, oralardan gelen temsilcilerle olusturulacak
kurul ve komisyonlarin 6nerilerini almak ¢ok faydali olabilirdi.

Su anda yo6netimin ne iilke genelinde ne de sehirler itibariyle higbir plani, programi ve senaryosu

yoktur. Pandeminin seyri her ilde veya ilgede ayni seyretmiyor. Pek ¢ok defa vurguladigimiz gibi
egitimin planlanmasi sadece merkezi degil; bolgesel ve yoresel de olmaliydi.
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