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SUNUS

ABD Baskani Donald Trump’in ilk déneminde isbasina geldigi 2017
yilindan itibaren yazdigimiz makale ve Kkitaplarda, yaptigimiz
konusmalarda dUnyanin zaten sarsilmakta olan ekonomik ve siyasal
dUzenin bUyuk bir “Sistemik Deprem” icine girmekte oldugunu
vurgulamis ve daha zor glnlere hazir olunmasi gerektigi konusunda
uyarilarda bulunmustuk.

2016 vyilinda siyasi ahlak yasasi ile ilgili gorUs ayriliklari dolayisiyla
gbérevden ayrilmak zorunda kaldigimizda Ulkenin finansal gdstergeleri
son derece saglikli, enflasyon (UFE villik 3.25; TUFE yillik 6.58) , faiz
(haftalik repo %7.5) ve kur (dolar 2.85 TL) seviyelerde dengeye
kavusmus, asgari Ucrete yaptigimiz %30 zam ile alt gelir gruplari
refahtan ciddi pay almaya baslamis, bltce aciklari denk bultce
olusturacak sekilde asgari dlizeye inmis, genc girisimci ve genc istihdami
tesvikleri ile genclere yeni ufuklar acilimis, tarimda girdi maliyetleri
kontrol altina alinmis, en énemlisi de ciddi yapisal reformlara baslanmisti.

Ancak, tam da bizim “Sistemik Deprem” uyarisi yaptigimiz aylarda
Turkiye sistemin kendisini denetlemesi ve dulzeltmesi yollarini tikayan
Cumhurbaskanligr Hikimet Sistemine gecmis, ekonomik karar vericiler
de siyasi talimatlarin baskisi altinda rasyonel politikalari uygulayamaz
hale gelmislerdi.

Cumhurbaskanhigr HUkimet Sistemine tam olarak gecilen 2018
secimlerinden 2023 secimlerine kadar neredeyse en temel ekonomik
ilkelere meydan okunarak sUrdurllen politikalarla TCMB rezervleri ve
yedek akceler tUketilmis, Sayistay denetiminin timdulyle devre disi
kalmasiyla israf ve yolsuzluklar, dolayisiyla da butce aciklari artmis, tarim
ve sanayi Uretiminde donlUsim saglanamadigl gibi var olan alt yap! da
daralma yasanmaya baslanmistir. DUsUk faiz iddiasi faiz-enflasyon- kur
dengelerini alt Ust etmis, kuru baskilamak icin 128 milyar dolarlik TCMB
rezervinin buharlasmasi ve daha sonra devreye giren Kur Korumali
Mevduat uygulamasi tam bir ekonomik felakete yol acmistir.
Sanayicilerden, esnaftan ve ciftciden daha cok rantiyeye akan dlsuk
faizli krediler vahsi bir servet transferine ve yolsuzlugun butln tabana
yayllmasina yol agcmistir.

2023 secimlerinden sonra enflasyonu kontrol altina almak icin tam aksi
yonde yUksek faiz-dtstk kur politikasi temelinde yurattlen politikalar ise
gecmis vyillarda vyapilan ekonomik hatalarin bedelinin vatandasa
Odetilmesi ile sonuclanmistir.
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Artan vergiler ve cezalar atandasi, siki para politikasi ve yUksek faizler
KOBileri ve sanayicileri, artan girdi maliyetleri ciftciyi dar bogaza
sokmustur.

2016’da engellenen Siyasi Ahlak reformunun hayata gecirilememis
olmasiyla gerek merkezi gerekse yerel ydnetimlerde yolsuzluklarin her
tarinin mesrulasmasi ve normallesmesi zaten kit olan kaynaklarin
tikenmesine, hukuk devleti algisinda yasanan buUyUk sapmalar
yatirimlarin  Ulkeden kacmasina, nepotizme dayali atamalar liyakat
ilkesinin yok edilerek blUrokrasinin nitelik kaybetmesine neden olmustur.

Bu sartlar altinda Ulkemiz Sistemik depremin bUutidn soklarinin
hissedilmeye basladigi Trump’in ikinci ddnemine tam anlamiyla
hazirliksiz ve direncsiz yakalanmistir. Ulke ekonomisinin temeli olan
Uretim altyapilart sarsiimis, bu yapinin destek unsurlari olan mali ve
finansal kolonlar korezyona ugramis, yapinin islevselligini saglayacak
kurumsal 6rgller dagilmistir. Turkiye daha kuzeyimizde Ukrayna-Rusya
savasl, glneyimizde israil'in Gazze ve Lubnan saldirilari ve dogumuzda
iran-israil/ABD savasi baslamadan énce bile savasan Ulkelerden cok
daha yUksek enflasyon seviyelerini gérmdus, gida enflasyonunda acik ara
dlnyada en Ust siraya yerlesmisti.

Gecen sene Haziran ayinda ABD/israil ile iran arasinda yasanan 12 giin
savasinda TBMM’nde yaptigimiz konusmalarda yéneticileri “bu daha bir
fragman, bUyuk bir firtina geliyor” diye bir kez daha uyarmis, uyarmakla
da kalmamis alinmasi gereken tedbirleri birer birer siralamistik. Ancak
basta gubre stoklari, enerji maliyetleri, sanayi ve tarim Uretimin
desteklenmesi yonundeki c¢agdrilarimiz  karsiliksiz  kalinca HUrmuz
Bogazrnin kapatilmasi ile birlikte zirveye tirmanan enerji, glibre ve yem
maliyetleri dolayisiyla tarim ve sanayide Uretim ve rekabet glcimuizi
kaybetme noktasina geldik.

Eger onUmuzdeki vyillari da kaybetmek istemiyorsak gerceklerle
sogukkanli bir yizlesme yapmak zorundayiz.

Birincisi, Trump’in ivme kattigi depremle Il. DUnya Savasindan buglne
gelen uluslararasi siyasi ve ekonomik dlzen basta BM olmak Uzere bltin
kurumlariyla birlikte tumuUyle sarsilmistir. Eski aliskanliklarla yeni
duzensizlik ve belirsizlik dénemine intibak edilemez. Hic degismeyen
jeopolitik ve jeoekonomik hatlar, deniz ticaret yollari ile hizla degisen
kUresel sermaye yapilanmasi ve teknolojik devrimlerin etkilesiminde
riskleri ve firsatlari en Ust dlzeye cikaran son derece dinamik bir sUrece
giriyoruz. Onimuzdeki onyillar icinde bu slUreci dodru okuyan ve
yoneten Ulkeler yUkselen glcler olarak 6ne cikarken, bunu yapamayan
Ulkeler dnce etkinliklerini sonra bagimsizliklarini kaybedecektir.
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ikincisi, jeopolitik ve jeoekonomik hatlar acisindan son derece merkezi
bir konuma sahip olan Ulkemiz maalesef son 10 vyil icinde teknolojik
yenilenmede ve klresel ticari rekabette mevzi kaybetmistir. Bu kayiplarin
giderilmesi icin ekonomik yapisal reformlar yaninda siyasi ahlak, hukuk
ve egitim alaninda devrim niteliginde kokla bir dedisim yapma
zorunlulugu ile karsi karsiyayiz. Biriken sorunlarin yol actigi kurumsal ve
yapisal zaaflar pansuman tedbirlerle gecistiriimenin cok dtesindedir.

Uclinclst, yanibasimizdaki savaslarin da olumsuz ivmeyle yol actidi
ekonomik sorunlar asilmadan bu kokli vyapisal reformlarin
gerceklestirilebilmesi icin gereken zemini olusturmak mimkuin degildir.
Oncelikle derinlesen yoksulluga ve bir timér gibi toplumsal binyenin
her hucresine nlfuz eden yolsuzluklara karsi acil bir eylem plani
hazirlanmalidir. Aksi takdirde sosyal patlamalara yol acabilecek
yoksullugun ve gelir adaleti dengesizliginin gbélgesinde savas sartlarini
gdgusleyebilmek cok zordur.

Muhalefet partileri sadece olumsuzluklari elestirmekle degil, her an
iktidara hazir oldugunu go6steren politika teklifleri gelistirmekle de
sorumludur.

Bu baglamda Turk siyasetinde bir 6rnek olarak partimizin kurulusundan
itibaren olusturdugumuz Go6lge Kabinemizin blUnyesindeki Ekonomik
Koordinasyon Kurulunun ilgili bGttn birimlerin katkilariyla hazirladigi ve 1
Nisan 2026 tarihinde TBMM Grup toplantisinda da kamuoyu ile
paylastigim “Savasin Turk Ekonomisi Uzerindeki Muhtemel Etkilerine
Karsi Acil Eylem Plani” ni dikkatlerinize sunmaktan onur duyuyorum.

Saygilarimla,

Ahmet Davutoglu

A
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1. MEVCUT DURUM ANALizi

ABD ve israil'in, iran’a ydnelik olarak baslattigi haksiz ve uluslararasi
hukuka uygun olmayan savasin olumsuz etkileri, tim dinyay! ekonomik
etkileri acisindan su anda tam olarak 6ngérilemeyen blyUk bir felaketin
esigine getirmis bulunmaktadir. Maalesef Ulkemiz bu ortama ekonomik
olarak en kirilgan oldugu ddnemlerinden birinde yakalanmistir. Krizde
olmadigimiz ama kirilganhgin ve belirsizligin yUksek oldugu bir
ekonomik yapiyla uzun sUredir karsi karsiyayiz. Savasin yani basimizda
cereyan etmesinin getirdigi glvenlik basta olmak Uzere tim alanlardaki
olumsuzluklara yoénelik gelistirilecek strateji ve O6nlemlerin icerisinde;
basta vatandaslarimiz olmak Uzere, ciftcilerimizin, sanayicilerimizin,
ihracatcilarimizin, esnaf ve sanatkarlarimizin, KOBP’lerimizin hasili tim
kesimlerimizin bu kriz ortamindan ekonomik olarak en az etkilenecedi
tedbirlerin; hi¢c bir gecikme olmaksizin acilen uygulamaya konulmasi bir
zorunluluk olarak ortaya cikmistir.

Karsi karsiya bulundugumuz tablo cok vahimdir. HUrmulz Bogazi
trafiginin durmasi, bdélgedeki dnemli rafinerilerin vurularak UGretimlerinin
durdurulmasi; dinya petrol tiketiminin %20’sini, dinya LNG ihtiyacinin
yaklasik %25’ini, tarimsal Uretimin olmazsa olmazi gUbre Uretim ham
maddelerinin dnemli bir kismini ve bir cok temel kimyasallarin ve bunlara
bagli nihai GrUnlerin UGretimini saglayan tedarik zincirlerinin kirilmasina
neden olmustur. Savasin seyrinin SUveys Kanall trafigini de engelleyecek
sekilde yayginlasmasi ve slresinin uzamasi bu olumsuzluklari daha da
blyUtecektir.

e Turkiye’nin enerji ithalati GSYH’nin yaklasik %3,5-4,5’i seviyesinde
olup, enerji talebimzin yaklasik %68’ ithalat yoluyla
karsilanmaktadir.Turkiye'nin 2025 yilinda hampetrol ve gaz ithalati
37.3 Milyar Dolardir. Fiyatlardaki birim basina her 1 dolarlik artis, yillik
yaklasik 400 Milyon dolar ek maliyet getirmektedir. Hammede
maliyetindeki bu artislarin dogal sonucu olarak akaryakit, elektrik,
dogalgaz, petrokimya hammadde fiyatlari da yUkselmekte; Uretim
maliyetlerindeki artis zincirleme bir etkiyle enflasyonu yukari yonli
hareket ettirmektedir. Hampetrol fiyatlarindaki %10’luk artisin
enflasyonda %1 oraninda artisa sebep olacagdi bilinmektedir. Savasin
basindaki 60 Dolarlik brent hampetrol varil fiyati baz alindiginda, bu
gunlerdeki 110 dolar seviyesindeki fiyat, sadece hampetrolde 8 Milyar
Dolarlik ilave bir maliyete, enflasyonda ise 3-4 puan seviyesinde bir
artisa neden olacaktir.
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Son iki yilda cari acik 23, 24 milyar dolar bandinda seyretmistir.
Merkez Bankasi uzmanlarinca yapilan “Uluslararasi Petrol Fiyatlarinin
TUketici Fiyatlarina ve Cari Dengeye Yansimalari” arastirmasina gore
ham petrol varil fivatinda her 10 dolarlik artis, Turkiye'nin petrol
aranleri ithalatini 5,1 milyar dolar, ihracatini da 2,2 milyar dolar yukari
cekmekte ve cari islemler acigini buytUtmektedir. 110 dolar civarinada
olusacak varil fiyatinin, yil sonu itibariyle cari acigin 40 Milyar Dolar
civarinda gerceklesmesine neden olmasi kuvvetle muhtemeldir.
Petrol fiyatlarindaki artisin Esel Mobil sistemi ile OTV tutari Gzerinden
sUbvanse edilmesi, gUbre ,elektrik ve dogalgaz fiyatlarinda verilecek
ilave destekler ile beraber bltce acigini da artiracaktir.

Mevcut analizler yil sonu itibariyle %30 gibi bizce iyimser enflasyon
oranlarini 6ngdérmekle birlikte, gerekli tedbirler alinmazsa yil sonu
itibariyle %40’lar civarinda bir enflasyon orani ile karsilasiimasi hic
sUrpriz olmayacaktir.

3/4/2026 itibariyla TCMB’nin toplam rezervi 155,3 milyar dolar, net
uluslararasi rezervi 35,1 milyar dolar, swap hari¢c net rezervi ise 20,2
milyar dolardir. Yabanci sermaye cikisinin devam etmesinin (gecen
hafta 138 Milyon Dolar hisse senedi ve 130 Milyar Dolar net DIBS
satisi) yani sira, yine gectigimiz glnlerde TCMB’nin 21 ton altin
satisina ilave olarak 35 tonluk altin karsiligi SWAP islemi yapmasi gibi
ani mUdahaleler, orta ve uzun vadede dobviz rezervlerinin glven verici
seviyelere gelmesini saglamaya yetmeyecektir. Sadece gecen hafta
TCMB rezervleri 22,1 milyar dolar erimistir. Korfez Ulkelerine
ihracatimizin azalmasi ve bazi Ulkelerde tamamen durmasi ve turizm
gelirinin dismesi de doviz gelirlerinin azalmasinda &énemli faktorler
olarak karsimiza cikacaktir.

Blutce acigi, cari aclk, TCMB doéviz rezervindeki ciddi azalmalar,
Ozellikle maliyet bazli enflasyon artislari nedeniyle ihracatci firmalarin
her gecen gln kaybettikleri uluslararasi rekabet glcl gdz onlne
alindiginda; piyasanin normal isleyisine mudahale edilerek olmasi
gerekenden daha degerli Turk Lirasina dayali mevcut kur politikasinin
surdlrulemeyecegdi net bir sekilde ortaya cikmis bulunmaktadir. Tium
gecerli teori ve tecrUbe edilmis uygulamalar bir kenara itilerek, kur
kontrolU ile faizi kontrol etme politikasinin hicbir olumlu sonuc
vermedidi, aksine faiz ve enflasyon basta olmak lzere tim ekonomik
dengelerin bu politika sonucu bozuldugu ortadadir. Karsi karsiya
kaldigimiz tablo bir kez daha gdstermistir ki, sermaye hareketlerinin
serbest oldugu bir Ulkede, kur ve faizler ayni anda kontrol edilemez!
BUyUme orani é6ngdrilen dederlerin altinda gerceklesecedi gibi, acil
Onlemler alinmazsa stagflasyon riski dahi bulunmaktadir.
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e TUrkiye'nin 2025 vyili toplam gUbre ihtiyacina dair resmi ve kesin bir
rakam henlz kamuoyuyla paylasiimamis olsa da, sektdr verileri ve
gecmis vyillardaki tuketim egilimleri 1siginda yillik ihtiyacin 6 ile 7
milyon ton arasinda oldugu o6ngdrilmektedir. Esasen mevcut
ekilebilir alanlar géz énlUne alindiginda gercek ihtiya¢c 9-10 Milyon ton
civarinda olmakla birlikte 6nemli bir oranda ciftcimizin yillardir glbre
fiyatlarindaki yuUkseklik nedeniyle glUbreden kacindigi bilinen bir
gercektir. Tarkiye, gubrede kullanilan ham maddelerde yaklasik %90-
95 oraninda disa badimlidir. 2025 yilinda glbre satis fiyatl ton bazl
17500 TL civarindayken, 2026 Mart ayi itibariyla Gre glbresinde 25-
30 bin TL arasi, dap glbresinde 35-40 bin TL arasinda bir fiyat
degisimi s6z konusu olmus ve bu durum zaten zor durumda olan
ciftciyi daha da zor duruma sokmustur.

e TUrkiye’nin bu yil yurt disindan glbre allminda gec¢ kalmasi stoklari
gecen vyillara oranla ciddi oranda disUrmus, savasla birlikte tedarik
zincirinin kirilmasi ile de ciftcilerimiz tam da ekim déneminde pahali
da olsa glbre temin edememek gibi vahim bir durumla karsi karsiya
kalmistir.

2. ALINMASI GEREKEN TEDBIRLER

ikinci DUnya Savasi sonrasi kurulan ve uluslararasi hukuka ve uluslararasi
kurumlara dayanan, hukukun yaptirim gtcinG arttiran ve Uluslari Tahkim
yoluyla &ngérulebilir bir ekonomi anlayisini getiren aliskin oldugumuz
dlnya duzeni yikilmis olup, yeni bir dizen ve yeni bir anlayis sifirdan insa
edilmektedir. Yeni glic merkezleri ve teknolojik gelismeler ve cok kutuplu
bir dinya gelismekte olan Ulkelere yeni imkanlar ve yeni bir jeopolitik
déntsim imkant sunmaktadir. Yéreselligin klresellesme karsisinda énem
kazanmasi, yerel kalkinma, teknolojik ve dijital dénlsim, yapay zeka,
akilli kentler, yerel girisimcilik ve kalkinma icin is birligi gibi kavramlar én
plana c¢ikmaktadir. Bu baglamda uluslararasi iliskiler, uluslar Gstu
kurumlardan ziyade ikili anlasmalar “New sharing“ adi verilen sisteme
dogru gelisme egilimindedir. Yeni Dinya dUzeni cok faktoérll, cok
boyutlu ve zaman ve mekan anlayisi ¢ok katmanli olarak olusma
egilimindedir. Ulkemizin de gelecede ydénelik yapilanmasini bu yeni
dUzene uyum saglayacak strateji ve politikalara uyumlu olacak sekilde
belirlemesi bir zorunluluk olarak karsimizdadir. Egitim ve hukuk duzeni
basta olmak Uzere hemen her alani kapsamasi gereken bu yeni
yvapilanmanin boyutlari cok yénli ve cok katmanli olmakla birlikte, bugin
icinde bulundugumuz olaganlsti durumun geregi olarak sadece
ekonomik konular Uzerindeki alinmasi gereken acil tedbirleri iceren
goérislerimiz paylasiimaktadir.
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2.1 MALIYE POLITiKALARI

e Turkiye’deki enflasyonun sebebi parasal bUylme kaynakli talep
enflasyonu degdil, maliyet enflasyonu ve buna ilaveten savurgan kamu
harcamalaridir. Savurganligi itibar olarak gdren anlayis acilen terk
edilerek, kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi icin gereken zaruri
harcamalar disindaki tim harcamalar acilen durdurulmalidir.

e Vergi ve Kamu Alacaklarinin yapilandirilmasina ydénelik bir ¢alisma
yapilmalidir. Gectigimiz ddénemlerde 2003 ila 2023 yillari arasinda
4811, 6111 6552, 6736, 7020, 7143, 7256, 7326 ve 7440 sayili kanunlar
ile vergi ve kamu alacaklarinin yapilandirilmasina yénelik ¢cok sayida
dizenleme vyapilmistir. ilgili kanunlarla, vergi ve cezalar ile diger
borclarin yapilandiriilmasi ve o6deme kolayligi, matrah ve vergi
artirminda bulunan mukelleflere ayricaliklar, isletme kayitlarinin
gercek duruma uygun hale getirilmesi, ihtilafli alacaklarin yeniden
yapilandiriilmasi ve sulh yoluyla ¢6zime kavusturulmasi, beyan
edilmemis veya eksik beyan edilmis gelir ve kazanclarin gecikme
zammi ve gecikme faizi uygulanmaksizin pismanlikla, izaha davet
kapsaminda veya kendiliginden beyan edilmesi, yurt disi varliklarin
Ulkemize getirilmesi icin bircok uygulama yUrurlige konulmustur.
Bircok sektdr ve firma iflas veya konkordato kapisindayken savasin
etkilerini ortadan kaldirmak icin yeni bir yapilandirmaya gidilmesi
zaruri hale gelmistir.

e Krediye ulasim imkanlarinin kisith oldugu, vergi ve SGK yukundn
karsilanmasinda zorluk cekildigi bdyle bir dénemde, firmalarin KDV
iade slreclerinde yeni bir sisteme gecilmelidir. KDV Iiadesi olan
firmalarin iadeleri, 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil ve Usull
Hakkindaki Kanunun 10. maddesi kapsaminda, basta devlet bankalari
ve Ozel bankalar tarafindan verilen teminat mektubu ya da sigorta
sirketlerinin kefalet senetlerine dayali mektup ve kefalet senetlerinin
idareye ibraz tarihini izleyen 3 is gUnU icerisinde mukelleflerin
hesaplarina intikali saglanmalidir.

e jhracatcilarin KDV iade islemleri Dis Ticaret Sirketi kullanmadiklari
zaman vergi dairesine bagli olarak cogu zaman aylarca sirmektedir.
jadelerin DTS’ler lzerinden alinmasi veya yiksek tutarli iadelerde
YMM  raporu istenmesi ihracatcilar Uzerine ek maliyetler
yUklemektedir. ihracatci Birlikleri ile koordineli olarak sadece
ihracatci firmalar icin olusturulmus ihtisas Vergi Daireleri Gzerinden
KDV iadeleri bir ayda yapilmalidir. Maliye Bakanligi e-defter ve e-
fatura uygulamalari sayesinde her turli kaydi dijital olarak kontrol
edebilmektedir. Dolayisiyla i¢c piyasada aylik olarak yapilabilen KDV
mahsuplasmasi isleminin ihracatci firmalar icin yapilmamasinda hic
bir gerekce yoktur.
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e Gerek sahis isletmeleri, gerekse Kurumlar Vergisi Mukellefleri icin
enerji tasarrufu saglamaya yoénelik teknolojik dénlsimlere yodnelik
harcamalarinin %100’nUn gider yazilmasi imkani saglanmalidir.

e Herhangi bir indirim veya tesvik uygulanmadiginda brit Ucret
Gzerinden yapilan toplam Sosyal GUvenlik Kesinti orant %33,75 ile
%38,75 arasinda degismektedir. Diger taraftan sektdrlere gdre
degisse de %2-%5 arasinda uygulanan tesvik oranlarl yetersiz
duUzeydedir. Dolayisiyla gerek savas slresince gerekse savasin
etkilerinin ortadan kaldirilmasi amaciyla 1 yil streyle, SGK primlerinde
en az 10 puanlik indirime gidilmelidir.

e Akaryakit fiyatlari (benzin, motorin, LPG) dlnya piyasalarinda
yUkseldiginde, bu artisin pompa fiyatlarina yansimamasi icin Ozel
Tuketim Vergisi (OTV) miktari ayni oranda dusUrilerek, buna ait
giderler butceden karsilanmalidir. Ayrica KDV’nin de ilave edilmesi
suretiyle elde edilen matrah Gzerinden tahsil edilen OTV’de vergiden
vergi alinmasi uygulamasina son verilmeli, KDV tutarlari matrahtan
dustrulmelidir.

e Limanlardaki navlun tarifeleri TCMB kuru ile TL cinsinden yapilmalidir.

e Artan maliyet ve maddi kayiplarin &énine gecmek Uzere gUimruk
kontrol asamalari hizlandirilmalidir.

e Transit beyan ve 6zet beyandan alinan damga vergileri lojistik
hizmmetinden kazanilacak dévizin  bir kisminin  yurt disinda
birakilmasina sebep olmaktadir. Bu nedenle damga vergilerinde
indirime gidilmelidir.

2.2 PARA POLITIKALARI

e TL yatirmlari daha cazip hale getirmek icin blnyelerinde %100 TL
yatirirm araci (DIBS, kira sertifikasi, 6zel sektdr tahvili, Turk hisse
senedi vb.) bulunduran fonlarin getirilerinde stopaj orani 6 ay
boyunca sifirlanmali, blUnyesinde yabanci para cinsinden varlik,
kiymetli maden vb bulunduran fonlar Uzerinde stopaj devam
ettirilmelidir.

e Halihazirda Turkiye’de Mevduatin Para cinsinden kompozisyonu %59
TL, %41 YP seklindedir. Bu donemde YP’den TL'ye gecisi tesvik
etmek amaciyla TL mevduatlarda Stopaj oranlari 6 ay boyunca;

- 1-3 ayliklarda %17,5'dan %10’a,

- 3-6 ayliklarda %17,5°dan %7,5’a, -

- 6-12 ayliklarda %15’den %5’e,

- Tyil Gstinde %10°’dan %T’'e dusUrtlmelidir.
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Uluslararasi kuruluslardan kredi ve hibe bulunmasina yoénelik
calismalara agdirlik verilerek firmalarimizin finansmana erisimleri
kolaylastirilmalidir.
Firmalari kredi maliyetlerini hafifletmek icin;
- Bankalarin verdikleri kredilere uygulanan yillik bUyUme rasyolari
kaldiriimali, kredi kullananlari faiz yukua hafifletiimelidir.
- TL kredi kullanimlarinda faiz GUzerinden alinan %5 BSM uygulamasi
bir yil boyunca;

- KOBILER ve Esnaflar icin %$0’a,
- BlyuUk 6lcekli Ticari Firmalar icin %2’ye ¢cekilmelidir.

SWAP anlasmalari yapilarak déviz rezervimiz artirilmalidir.

Ocak 2026’da 62 milyar dolara yakin carry trade ile giren dodvizin,
Mart 2026’da 12 milyar dolara tekrar cikmistir. TCMB nin 128 milyar
dolar ile baslayan ve ginimuzde halen devam eden kuru ve dolayli
olarak da enflasyonu belirli seviyelerde tutma amacl ddviz satislari,
déviz rezervlerini erittigi gibi degerli TL politikasi sanayici ve
ihracatcilarimizin  yurt disi piyasalarda rekabet guclerini bitirme
noktasina getirmistir. Bu uygulamanin enflasyonda iyilesmeye fayda
yerine zarar verdigi acikca belli iken ve ddviz rezervlerini de erittigi
ortadayken kontrolll bir sekilde uygulamanin yUrtrltkten kaldiriimasi
zorunludur. Ayrica doéviz rezervlerini belli seviyelerde tutmak icin
Hazine ve Maliye Bakanlhgi ylUksek bedellerle bor¢clanmak zorunda
kalmaktadir. Rezervler ve sanayicilerimizin rekabet glclnl artirmak
icin kontrolli sekilde doviz kurlarinin tekrar serbest piyasada
belirlenmesine ydnelik adimlarin atilmasi gerekmektedir. Kur artisinin
ilk etapta enflasyona yukari yénde etkisi olsa da bunun olumlu
etkileri kisa strede gérulecek;

- Ihracatci ve Turizmcilerin artan rekabet giicll sayesinde Turkiye’ye
kalici doviz girisi artacak, dzellikle tiketim mali ithalati azalacak,
sonuc olarak Dis Ticaret aciginda daralma yasanacaktir.

- Kur’un yUkselmesi ile beraber yurtdisindan Turkiye’deki sermaye
piyasalarina yapilacak yatirimlarinda artis olacaktir.

Yurt disi piyasalardan bor¢clanmanin temel maliyetini olusturan CDS
oranlarindaki artis, gelecege yonelik borc surdurulebilirligi ve faiz
harcamalarini yukari dogru cekecegdi icin blUtce dengeleri acisindan
sikintilar getirecedinden, TCMB Politika Faizi oranlarinin gdzden
gecirilmesi gerekli hale gelmistir.

ihracat bedellerinin %25’i icin uygulanan %3’lUk déviz dénlsim
destegdi, savasin etkileri yok oluncaya kadar ihracat bedellerinin
tamami icin uygulanmalidir.

ihracatcilarin yurt icine getirdikleri dévizlerin Uzerindeki tasarruf
hakki %100’e cikarilmalidir.



e
2.3 SANAYI, KOBIi, ESNAF VE SANATKARLAR

e KOBI ve Esnafa;
- kasa affi getirilmelidir.
- Sicil affi getirilerek krediye daha kolay ulasmalari saglanmalidir.
- Prim borclari distk faizle 36 vadeli olarak yeniden
yapitlandiriimalidir.
-Dijitallesme, e-ticaret ve otomasyon yatirimlarina yénelik KOSGEB
programlari daha etkin ve genis kapsamli olarak uygulanmalidir.

e Firmalarin zayiflayan rekabet glcleri ve teminat sorunlari géz énlne
alinarak, Kredi Garanti Fonu’nun daha fazla firmaya kefalet vermesi
saglanmalidir.

e jhracat yapan ve pazar kaybetme tehlikesi yasayan sanayicimize,
sektdrine bakilmaksizin  istihdam koruma destedi verilmeli, vyil
sonuna kadar SGK primlerinde indirime gidilmelidir.

e Kisa calisma &denegi ve istihdam tesvikleriyle ilave issizlik
Onlenmelidir.

e Eximbank kredi imkanlari artirilmalidir.

e AB ile olan GUmruk Birligi anlasmamiz, AB’nin her gecen gun farkli
ve ¢cogu da Turkiye’nin hem ic hem de uluslararasi pazarlarda ciddi
rekabet halinde oldugu Ulkelerle yaptigr Serbest Ticaret Anlasmalari
sonucunda Turkiye aleyhine ciddi sonuclar doguran bir hal almistir.
GUmruk Birligi anlasmasinin revizesi yillardan beri konusulan bir konu
olmakla birlikte bu konuda hicbir ilerleme kaydedilememesi,
sanayimizin rekabet glclUnl bitirme noktasina gelmistir. Uluslararasi
konjonktirin AB nezdinde Turkiye lehine olusturdugu mevcut
durum da degerlendirilerek, GUmrUk Birligi Anlasmasinin revizesi icin
acil girisimler baslatiimalidir.

e Pandemi ile baslayan simdi de bélgemizdeki savasin etkileriyle tim
dinyada tedarik zincirleri kirilmis ve Ulkelerin gida ve ulusal
glvenliklerini de tehdit edecek sekilde Uretim yapilari risk altina
girmistir. Bu cercevede her Ulkenin ulusal glvenlik, gida Uretim ve
temini, sanayi ve teknoloji, saglik ve benzeri tum stratejilerini
yeniden belirlemeleri zorunlu hale gelmistir. Bu ¢cercevede Ulkemizde
de bazi temel ve hayati Urlnlerin Uretilmesi ile saglik basta olamak
Uzere bazi temel hizmetlerde i¢c kapasitenin ihtiyaci karsilayacak
sekilde yeniden belirlenmesi amaciyla basta sanayi, gida, saglik basta
olmak Uzere vyeni stratejilerin acilen olusturularak, bu yoénde
politikalarin uygulamaya konulmasi zorunluluktur. Bu yénde;
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- Tesvik tedbirleri ile 6zel sektdr stratejik alanlardaki yatirimlara
yonlendirilmeli, 6zel sektdrin yetersiz kaldigr durumlarda bu tar
yatirimlar kamu tarafindan gerceklestirilmelidir.

- Savasin koérfez bélgesinde olusturdugu glvensizlikler bir avantaja
cevrilerek, buralardaki sermayenin Ulkemizde stratejik ve blyuk
Olcekli sanayi yatirimlar ile ithal ham madde ve ara mali bagimliligini
azaltmaya yoénelik yatirimlara yénlendirilmesi icin 6zel tesvikler
verilmeli, savasin sona ermesini takiben bu ydnde yatirimci
bilgilendirme toplantilari organize edilmelidir.

- Stratejik sektdrlerde faaliyet gdsteren firmalar icin kamu alim
garantisi ¢dézUmleri olusturularak Uretim surekliligi glvence altina
alinmalidir.

- Kritik UrUnlerde hem temin gulvenligi hem de fiyat soklarinin
Onlenmesi icin stoklama kapasiteleri artiriimalidir.

¢ Mevcutta devlet yardim ve tesvikleri farkh farkl kurumlar tarafindan
verilmekte dolayisiyla hem devlet hem de isletme tarafindan takibi
zorlanmakta. Bu nedenle tim devlet yardim ve tesvikleri icin semsiye
bir kurumsal yapi kurulmalidir.

2.4 GIDA VE TARIM

Genel olarak gelismis Ulkelerde kisi basi gelirin %20’si gida giderlerine
harcanmakta iken, bu oran gelismekte olan Ulkelerde %40
seviyelerindedir. Dolayisi ile gida fiyatlarindaki artislar bizim gibi
Ulkelerde haneleri cok daha derinden etkilemektedir. Gida enflasyonu
zaten Ulkemizde cok yUksek seviyelerde iken, &zellikle glbre fiyatli ve
tedarikinde olusan sikintilar ve artan enerji maliyetlerinin Gretimi ve
dolayisiyla gida fiyatlarini cok daha yuksek seviyelere ¢cikarmasinin yani
sira, Urin arzinda da ciddi sikintilarla karsilasiimasi ihtimallerini
yUkseltmistir. Ote yandan korfez bdlgesindeki savas ve petrol kuyulari ile
rafinerilere yénelik saldirilar, bélgemizdeki asit ve toksik bilesenler iceren
rzgar ve siyah yagmurlar vasitasiyla zehirli maddelerin topraga ve yer
alti dahil su kaynaklarina karismasina yol acma risklerini de beraberinde
getirmistir. Uzmanlar, petrol tlrevleri ve adir metallerin topraga
sizmasinin; tarimsal Uretimi uzun sdreli tehdit edebilecedi, bdlgedeki
artnlerin insan ve hayvan tlketimi icin riskli hale gelebilecedi, kirlenen
topraklarin temizlenmesinin onlarca yil sUrebilecedi ve milyarlarca
dolarlik maliyet olusturacagdi risklerinin bulundugunu ifade etmektedirler.
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Tarimin en 6nemli girdilerinden ikisi glbre ve mazottur. Mazot ayni
zamanda gUbrenin de ham maddesidir. Ure basta olmak Uzere glbre
fiyatlar bir anda ylzde 40’lara varan oranda artmistir. Su an tam taban
glUbresi atmak icin topraklar hazirlaniyor iken, yetkililerin gercedi
yansitmayan beyanlarinin aksine stok yetersizligi nedeniyle ciftci taban
gubresi atamadan ekim yapmakla karsi karsiyadir. Bu durumda
OnUimuzdeki hasat zamani verim duUsUk olacak, arz ve talep arasinda
denge kurulamayacak, gida UrUnleri su anki degerlerinden cok daha
fazla olacaktir. Hem petrol Grldnleri hem de glbre fiyatlarindaki artisin
ciftcilerimizi ve halkimizin gida UrUnleri tedarikinde yasayacagdi sikintilari
6nlemek amaciyla;

¢ Bu seneye mahsus olmak Uzere mazot ve glbre fiyatlarindaki artislar
sUbvanse edilerek, bu artislarin ciftciye yansimasi énlenmelidir.

e Mevcut glbre stoklarindaki yetersizlikler gb6zénlne alinarak glbre
dagitimi her bolgeye esit agirlikta ve Uretim birim hektar durumuna
gobre yapilmaldir.

e Gelecek yillarda ayni duruma distlmemesi ve arz talep dengesi
olusturulmasi maksadiyla 5 yillik glbre projeksiyonu yapilmalidir.

e Tarim kredi ve Ziraat Bakasi tarafindan ciftcilere verilen kredi
borclari bir yil ertelenmeli ve ertelemeye konu faizler sifirlanmalidir.

e Ziraat Bankas! kurulus amaci olan asli fonksiyonunu yerine getirerek,
Tarim Kredi Kooperatifleri araciligi ile hemen hemen piyasa faizleri
Uzerinden kredi verme uygulamasina son vererek, ciftcilerimize
dusuk faizli kredi vermelidir.

e Ciftciye Motorin Gzerinden OTV iadesi sonradan iade seklinde codu
defa da Tarim Kredi kooperatiflerinden kullandigi kredinin faizinden
dustlmek sekilde uygulanmaktadir. Ciftcilerimizin traktérlere ve
diger tarimsal tasitlara takilacak UTTS vyoluyla Kayit Sistemindeki
(CKS) kayith alanlari islemeye yetecek miktardaki motorini dogrudan
pompadan OTV’siz temin edecedi uygulama yUrtrlige sokulmalidir.

e Ayrica ayni sistemle ciftciye CKS sisteminde kayith tarlalari islemek
icin traktorlerde kullanacadr mazotta bu yil icin %1 oraninda KDV
tahsil edilmelidir.

e Gida Uretiminin olmazsa olmazi gubre Uretiminde %70 oranindaki
disa bagimliligimiz, stratejik olarak zayifigimizi ortaya cikarmistir.
Acilen glUbre Uretiminde bUyUk oranda dis bagimliigimizi azaltacak
sekilde ve uluslararasi piyasalardaki fiyatlar seviyesinde Uretim
yapabilmeyi saglayacak destek ve slUbvansiyonlarla hem kamu hem
de 6zel sektdr glbre UGretimine yonlendirilmelidir.
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Ote yandan Turkiye gUbreye alternatif Turkiye Zeolit ve Leonardid
kaynaklari acisindan ciddi bir rezerve sahiptir. Zeolit ve Leonardid su
tutuculugu, topragin yapisinin dlzenlenmesi, toprakta bagdh
minerallerin alinimi destekleyen vyapisi nedeniyle cok degerli
hammadde kaynaklaridir. 20-20 vyerine 6-6 gUbreyi Zeolit ve
Leonardid ile harmanlayarak kullanilmak alternatif ¢c6zim yollarindan
biridir.

Yurt disindan bugday, arpa ve misir ithal edilerek stok seviyelerimiz
yUkseltilmelidir.

Teknoljiyi en iyi sekilde kullanmak gerekmektedir. Ureticiler web
tabanli uygulamalari kullanamamaktadirlar. Fakat elektronik ortamlar
Uzerinden tim Ureticiye ulasabilecek bir sistem getirilerek glbre ve
ilac kullanimi gibi alanlarda ciftcinin hata yapmasi énlenmelidir.
Savas nedeniyle kullanilan silahlar ve bombalanan petrol ve
petrokimya tesislerinden sizan her tarli tehlikeli gazlarin hava
akimlari ve yagislar yoluyla Ulkemizi de etkilemesi s6z konusudur.
Ayrica Ulke icinde her zaman karsilasilabilecek tehlikeli maddelerin
hem insan hem de hayvan gidalarinda olusturacagdi risklerden
korunmak icin Ulke icinde yeni yapilanmalara ihtiyva¢c duyulmaktadir.
Bu nedenle Acilen;

- Dogu ve GUneydogu Anadolu bélgesine 6ncelik vermek suretiyle
ulusal hava alarm sistemi kurularak anlik zehirli/kimyasal gaz takibi
yapilmall, ilk asamada sinir bdlgelere konuslandirilan mobil &lcim
araclari ve tasinabilir sensorler ile erken uyari sistemi kurulmalidir.

- Ozellikle Dogu ve Gilneydodu bélgelerimizde periyodik toprak
analizleri yapilarak, hem bitkisel UGrlUnlerde hem de hayvanlarda
gorulebilecek zehirlenmelere karsi acil énlemler alinmali, muhtemel
gida riskleri yok edilmeli, savasa bagli aktif bir tehlike yasanirsa, 2011
Van Depremi sonrasi vyapildigr gibi, belli hayvan sodunun
Anadolulunun daha glvenli yerlerine gecici nakline ydnelik tedbirler
simdiden alinmalidir.

- Olaganlstl durumlara halkin hazirlikli olmasi icin acil rehberlerlik
sistemi olusturularak maske kullanimi, evde kalma ve havalandirma
konularinda bilgilendirme ve yénlendirme yapilmalidir.

Su hayattir. Suya erisim ve su ydénetimi gelecegin dinyasinin en
O6nemli ve stratejik konusudur. Su kaynaklarimiza sahip ¢cikmayi, su
kayip ve kacaklarini édnlemeyi, daha az suya ihtiva¢c duyacak Uretim
modellerini gelistirmeyi basarmak zorundayiz. Bu amacla;

13



¥

- Su rezerv planlari sehir ve tarim icin ayri ayri hazirlanarak tavizsiz
sekilde uygulanmalidir.

- Damlama sisteminin yayginlastirilmasi basta olmak Uzere tarimda
su kisith Gretim planina gecilmelidir.

- Yeralti suyu cekimine sinirlama getirilerek uygulamasi zorunlu
kesin kurallara baglanmalidir.

- Su aritma tesislerinin gtvenligi artiriilmahdir.

e Hava ve su glvenliginin saglanmasina ydnelik uygulamalar ancak
ilgili kurumlarin katilmi ve sorumlulugunda olusturulacak yaptirm
glcl de olan koordinasyon kurumlarinin olusturulmasi ile
MUmkUndir. Bunun icin;

- Tarim, Cevre, Eneriji, icisleri bakanlklari basta olmak tzere her bir
ilde yerel yonetimlerin de dahil oldugu ilgili tim kurum ve
kuruluslardan olusan koordinasyon ve kriz ydnetim kurullar
olusturulmalidir.

- Kisa, orta, uzun vadeli senaryo bazli planlama ve tatbikatlar
yapilmalidir.

- Tam bir seffaflikla veriler paylasiimali ve yénetilmelidir.

e Veteriner hizmetlerinin etkin sekilde verilmesi her zaman &nemli
olmakla birlikte, bu ddnemde ¢cok daha hayati hale gelmistir. Bakanlik
tarafindan bu hizmetler etkin ve kesintisiz bir sekilde yerine
getirilmelidir.

e Damizlik hayvanlarimiz sute yeterli fiyat verilmedigi icin
kesilmektedir. Bu konuda gerekli tedbirler alinarak damizlik
hayvanlarimiz koruma altina alinmalidir.

e Tlrkiye’'nin et sorunu c¢d6zUmUnin en Onemli araclarindan birisi
klclkbas hayvanciliginin gelistiriimesidir. Ulkemizde maalesef yilda 2
Milyon civarinda kuzu &lum0G vardir ve bu rakamin minimuma
indirilmesi gerekmektedir. Kisi basina Yeni Zelanda’da 4.5,
Avustralya’da 3.3, Uruguay’da 2.9, Mogolistan’da 4.5 kuUcUkbas
hayvan dismekte iken Ulkemizde 0.67 seviyesindedir. ilk etapta
nufus basina en az bir klUg¢Ukbas oranini yakalamak en &nemli
onceligimiz olmalidir. Eger artis oranlari su an oldugu gibi yillhk
ylzde 5-6 seviyesinde devam ederse, yaklasik 10 yil sonra ancak 90
milyon klcUkbas hayvan sayisina ulasabilecegdiz. Oysa yillik %10’luk
bir artis saglayabilirsek bu sUreci 5 yila indirebiliriz. Temel hedef,
klGcUkbas hayvan sayimizi 5 yil icinde 90 milyon bas seviyesine
ulastirmak olmalidir. Bunun icin yem maliyetlerinin dUstrdlmesi, mera
iIslahi, damizlik destekleri ve dusUk maliyetli finansmana erisim
konularinda Ureticilere daha guUcli destek mekanizmalarinin
olusturulmasi elzemdir.
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e Tlrkiye'de buzagi O6lum oranlari, bédélge ve isletmelere gbére

degismekle birlikte ortalama %15-20 seviyelerinde olup, bazi
raporlarda %25-30 gibi c¢cok ciddi rakamlara ulasabilmektedir.
Avrupadaki %3-4 oranlarina kiyasla oldukca yuksek olan &élumler, her
yil yaklasik 400-500 bin buzadinin kaybina ve &énemli ekonomik
zararlara yol acmaktadir. 400 bin ila 750 bin arasinda buzadi,
dogumu takip eden ilk dénemde Olmekte ve durum neredeyse
Tarkiye’nin ithal sigir sayisina yaklasmaktadir. Bu tlr yapisal
problemlerin ¢6zUmU icin Bakanhigin yUrittigu asi kampanyasi, ciftci
egitimi uygulamalari yeterli sonuclari Gretememektedir. Bu konu acil
bir seferberlik anlayisiyla ele alinarak, ciftlik bioglvenligini de
kapsayacak sekilde daha etkin bir yéntem ve takip sistemine
oturtulmalidir.

Sap hastaliginin yani sira brucellada da goérilen artis édnemlidir. Ari
isletmelerinde de brucella gérilmeye baslamistir. Bu tlr hastaliklarla
etkin bir mUcadele sarttir.

D&l verimi kayiplarinin  énlUne gecilmelidir. Servis periyodunun
dizenlenmesi ve iyi ciftlik yonetimleri icin etkin calismalarin
yapilmasi zorunludur.

Nadas alanlari yem Uretimine aciimalidir.

Turkiye’'nin tarimda en énemli ve temel sorunu Ureticiden-tlUketiciye
isleyecek saglikli bir gida zincirinin kurulamamis olmasidir. Ureticiler
drlnlerinin degerini elde edemedigi hatta codu defa zarar ettidi icin
her gecen gUn Uretimden cekilmekte, tUketici ise neredeyse
dinyanin en pahali gidasini tiketmekte, araci ve komisyoncular fahis
kazanclar elde etmektedir. Dinyanin en &énemli tarim Ulkelerinden
biri olmamamiza ragmen, gidisat halkimizin uygun fiyat sartlarda
glvenli gidaya ulasimini sorunlu hale getirmeye dogru hizla
ilerlemektedir. Gelecede yonelik Ulkemizin en stratejik konularindan
birisi budur. Tarim Bakanhdinin gbézetimi ve denetiminde gida
zincirinde yeni bir yapilanma acilen kurularak, Ureticimizin emeginin
karsiligini aldigi, tuketicimizin uygun maliyetlerle gUvenli gidaya
ulastigi bir ortam acilen olusturulmalidir.

Olasi ekonomik risklerin hane halki Uzerindeki etkileri kacinilmazdir.
Bu cercevede; kadinlar, dar gelirliler, emekliler, yaslhlar, 6Jrenciler,
engelliler ve issizler gibi dezavantajli ya da kirilgan gruplarin
ekonomik direnclerini koruyabilmeleri, hane halkinin
olumsuzluklardan asgari dlizeyde etkilenmesi ve s6z konusu risklerin
toplumsal bir kirilmaya ddénlismemesi amaciyla bir takim tedbirler
alinmasi zaruridir. Hane halkini derinden etkileyen ve savas nedeniyle
daha da artaacak olan gida enflasyonu basta olmak Uzere tim
ekonomik olumsuzluklarin yol acacagi sorunlari azaltmak icin;
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- Ekmek, stt, yumurta bakliyat gibi temel gida maddeleri ile hijyen
ve ¢cocuk bakim malzemelerindeki KDV oranlari savasin etkileri yok
oluncaya kadar, bazilari sifirlanacak sekilde disurulmelidir.

- Dar gelirli ve sosyal yardim kapsamindaki hanelerin temel gida ve
hijyen Urlnlerinde kullanilabilecekleri yerel esnafi da kapsayan
destekler uygulamaya konulmalidir.

2.5. SAGLIK POLITIKALARI

Diger afetlerde oldugu gibi savas ortaminda sadlik hizmetlerinin
kesintisiz sUrdUrUlmesi insani bir zorunluluktur. Ayrica yUrGrlUkte olan
Cenevre So6zlesmeleri ve bunlara ek protokoller kapsaminda, savas ve
silahli catisma ortamlarinda saglk hizmeti sunan kisi ve kuruluslarin
korunmasi uluslararasi insancil hukukun temel ilkelerinden biri olarak
kabul edilmektedir. Fakat yasanan olaylar bu sézlesmelere uyulmadigini
acikca gostermekte, hastaneler ve saglik calisanlari adeta ana hedefler
halinde bombalanmaktadir. Bulundugu jeopolitik konum itibari ile her an
savas tehdidi altinda bulunan Ulkemizin savas durumunda saglk
sisteminin devamliligina iliskin planlamalari yapmasi ve eksikliklerini
tamamlamasi gerekmektedir. Bu nedenle;

e Savas ve olaganustu durumlarda etkin bir saglhk yénetimi icin Saglik
Bakanliginda mdustakil bir birim kurularak, ana strateji belgesi ve
buna bagh eylem planlari hazirlanarak tatbikatlar yapilmali,
Bakanligin diger birimleri ve diger bakanliklar ile koordinasyonu ve
gerekli calismalari bu birim saglamalidir.

e Savas durumunda, mevcut saglik sisteminin savasa 6zgU kosullari
saglamasi mUmkUn degdildir. Savas yaralanmalarina mudahale
edebilmek icin ilgili alanda yetismis profesyonel saglik calisanlari
olmalidir. Mevcut sistemde askeri dlizene uygun ona gdre yetismis
saglik personeli ve donanim yoktur. Askeri hastaneler kaldirilarak,
Turkiye’nin bu alandaki mevcut ve cok iyi isleyen kapasitesi yok
edilmistir. Bu nedenle;

- Acilen GATA basta olmak Uzere askeri hastanelerin eski statlstne
kavusturulacak sekilde yeniden acilmasi, askeri saglik sisteminin
isler hale getirilmesi sarttir.

- Saglik personelinin savas tibbi konusunda nitelikli hale getirilmesi
icin gerekli egitimler verilmelidir. Savas halinde saglik hizmetlerinde
gobrev alacak personel nitelik ve nicelik ydninden incelenmeli ve ne
kadar sayida, hangi nitelikte personele ihtiyva¢c oldugu, bu ihtiyacin
ne dereceye kadar karsilanmasi gerektigi titizlikle planlanmalidir.
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Ulkemizin denizlerle cevrili jeopolitik konumuna ragmen uluslararasi
standartlara uygun hastane gemisi bulunmamaktadir. Savas
durumunda kullanillacak gerekli sayl ve techizatta hastane gemisi
temin edilerek normal dénemlerde de hizmet verecek sekilde
sisteme dahil edilmelidir.

Acil saglik hizmetlerinde gerekli her turlu ilag, tibbi malzeme, gida, su
gibi ihtiyaclari belirlenerek stoklanmali, hastanelerde kesintisiz enerji
dahil hizmetin surekliligini saglayacak gerekli altyapilar kurulmahdir.
ilac ve tibbi malzeme tedarikinde disa bagdimlilhigimiz nedeniyle savas
dénemindeki lojistik ve tedariklerdeki riskler g6z énlne alinarak yerli
Uretim ve Ar-Ge tesisleri 6zel desteklerle tesvik edilmelidir.
Savaslarda ortaya c¢ikan en o©6nemli sorunlardan birsi bulasici
hastaliklardir. Yerli asilarin gelistirilmesi ve Uretilmesi cok dnemlidir.
Bu nedenle Refik Saydam Hifzissihha Merkezi acilen acilarak, asi
Uretimi icin gerekli kurumsal dizenlemeler acilen yapilmalidir.

Savas débneminde koruyucu saglik hizmetlerinin  aksamadan
sUrdUrtlmesine yonelik tedbirler alinmalidir. Savas ortaminda da
oncelikle insan, hayvan ve cevre sagligina ayni anda odaklanan tek
saglik yaklasimi temelli politikalar olusturulmali, Aile Hekimligi ve
Toplum Sagligr Merkezlerinin koruyucu saglik hizmetlerini kesintisiz
sunmasina iliskin dizenlemeler yapilmalidir.

Savaslarda aclik bir silah olarak kullanilmakta olup her
vatandasimizin beslenmesine yénelik zorunlu gidalara erisimini
saglayacak savas ddonemi gida politikalari olusturulmalidir.

Savas ortami her turl0 olumsuz kosulun bir arada oldugu ve
calisanlarin ¢ok zor kosullar altinda hizmet verdigi ortamdir.
Kendisini ve yakinlarini glivende hissetmeyen calisanlarin yeterince
verimli olabilmesi beklenemez. Saglik calisanlarinin 6z savunmasina
iliskin gerekli tedbirler alinmali, kisisel koruyucu ekipmanlarinin
zamaninda ve eksiksiz teminini saglayacak stoklama ve dagitim
sistemi olusturulmalidir.
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2.6. TURIZM

2026 sezonuna iliskin Turizmde doluluk beklentisi asadidaki gibidir:

Donem Normal Beklenti Savas Senaryosu
Nisan-Mayis/2026 %70-80 %45 - %55
Haziran-Temmuz/2026 %90+ %60 - %65
Adustos-Eyliil/2026 %95+ %70 - %75

Savas dolayisiyla olusacak ciddi rezervasyon iptalleri turizm sektdérindn
zaten gecmisten gelen bUyUk sorunlarini daha da bUyUtecegdi aciktir.
Enflasyondaki artis, maliyetleri cok ciddi seviyelere getirmis olup;
Ulkemiz dinyada turizm acisindan en pahali Ulkeler arasinda girmistir.
Diger taraftan savasin etkisi ile otel ve acente isletmelerinin nakit akis
tablolarinda ciddi bozulmalarin olacagi, kredi geri ddemelerini zora
sokarak Takipteki Alacaklar oraninin artma ihtimali yUksektir.

Kultir ve Turizm Bakanligi, 2026 vyili turizmm geliri hedefini 68 milyar
dolar olarak aciklamistir. 2025 yilinda ulasilan yaklasik 65 milyar dolarhk
gelirin ardindan, 2026 vyilinda %5 ila %8 arasinda bir blUylime
hedeflenmekte olup, gelir beklentisi 68-70 milyar dolar araligina
yUkselmistir. Eger savas ve etkileri uzarsa, Turkiye'nin 68 milyar dolarlk
turizm hedefinin 40-45 milyar dolar seviyelerinde gerceklesmesi ihtimali
yUksektir. Bu nedenle;

e Turizm lisletme Belgesine sahip tesislerde elektrik ve dogdalgazdan
tahsil edilen KDV oranlari yil sonuna kadar %1'e dtsUrulmelidir.

e Turistik Tesislerde yurt disindan yapilacak rezervasyonlarda KDV
orani bu seneye mahsus olmak tUzere %0 olarak uygulanmalidir.

e Turistik tesislerin yapacagdi alkollli icecek alimlarinda bu seneye
mahsus olmak tzere OTV orani sifirlanmalidir.

e THY bilet fiyatlarinda indirime gitmelidir.

e Devlet Hava Meydanlari isletmesi Turkiye'ye turist getiren yabanci
hava yolu sirketlerinden yaz dénemi boyunca park Ucreti almamalidir.

e Konaklama kapasitesini %50 yabanci misafirlerle dolduran tesislere
vergi yapilandirmasi yapilmalidir.

e Turizm sektdrimUzU ayakta tutabilmek icin; Turizm Bakanlhgi
tarafindan 6zellikle Avrupa’da tanitim kampanyalari yapiimalidir.
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2.7. ENERJI

Yenilenebilir enerji konusunda Turkiye dlinya ortalamasinin Uzerinde bir
kaynadi devreye almis olmakla birlikte, glines ve rlzgar enerjisindeki
potansiyelimiz gbdz &nUne alinarak bu orani acilen daha yukarilara
tasimak zorundayiz. Bodylelikle dogalgaz basta olmak Uzere fosil
yakitlara ve disa bagimlhligimizi daha da azaltmak mimkin olacaktir.

* Yeni rGzgar ve glnes enerjisi projelerine baglanti izni verilmeli, trafo
ve hat kapasitesi artirilmali, 6deme vadeleri kisaltilmali, depolama
altyapisi artirilmali, alim garantileri ve regllasyon konusundaki
belirsizlikler ortadan kaldirilmalidir.

* Yenilebilir Enerji alaninda yatirrm yapan firmalarin yatirim dénemine
iliskin olarak dustk faizli kredi ve vergi indiriminin yani sira isletme
dénemlerinde uygun slreli SGK prim indiriminin yani sira bu
firmalarin Uretimlerine alim garantisi verilmelidir.

e imalat sanayiinde elektrik ve dogalgazdan tahsil edilen KDV oranlari
yil sonuna kadar %1’e dustrulmelidir.

e Konut ve isyerlerine ydnelik olarak acil bir etkin enerji tasarruf plani
yUararlige konulmalidir.

e Televizyon ve sosyal medya aracilidi ile halkin enerji okur yazarligini
artiracak egitim programlari ve sektérel farkindalik kampanyalari
yapilmalidir.

e Stratejik ve ekonomik olarak yeni enerji koridorlarinin belirlendigi bu
glnlerde Ulkemizin gelecege ydnelik stratejik dnemi ve enerji arz
guvenligini etmek Uzere; bdlgemizde planlanan yeni enerji hatlarinin
Turkiye Uzerinden veya karasularindan gececek sekilde insa edilmesi
hususunda aktif bir dis politika yurattlmelidir.

2.8. YURT DISI MUTEAHHITLIK HiZMETLERI

Turkiye’nin yurt disinda Ustlendigi taahhut isleri 23-30 milyar dolar
bandinda seyretmektedir.

Bu gelirlerin savas bolgesindeki paylari; Irak’ta %7, Suudi Arabistan’da
%5.8, kuUcUk bir miktarda Katar ve Bahreyn’dedir. Savas nedeniyle
bolgede gerceklestirilen projelerde 4-5 milyar dolar civarinda gecici bir
aksama olsa da, savas sonunda olusacak potansiyeli iyi dedgerlendirerek
ilave projelerin TUrk muUteahhitler tarafindan gerceklestiriimesi icin yogun
bir diplomatik girisim yapilmali, is insanlari ile birlikte ortak toplantilar
organize edilmelidir.
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